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Pandemi Oncesine Gore Calisma Modellerinde Degisim

Yeni Calisma Modellerinin Kadin istihdamina Etkisi

Yeni Nesil Yetkinlik & Gelisim Beklentileri

Aksiyon Onerileri




ARASTIRMA TASARIMI

YenidenBiz Dernegi is hayatina ara vermis kadinlari is arayis siireclerinde

destekleyerek kamuoyunda farkindalik yaratmayi ve kadin istihdamina katkida
bulunmayi hedeflemektedir. 2020 yili Mart ayindan beri yasanan salgin ile
birlikte is hayatinda, calisma sekillerinde ve kadinin is hayatindaki

konumunda degisiklikler olmustur.

W Amagc: Bu arastirma is hayatindaki esnek calisma vb. modellere kurumlarin bakisg
acisini ve yeni beceri setlerindeki ihtiyaglarini ortaya koymak amaciyla yuratulmustur.

Yontem: CAWI (Computer-Aided Web Interview)
Yon den Hedef kitle: YenidenBiz Dernedi’nin ¢cergevesini belirledigi listedeki firmalar

Ornekleme yontemi: Listeli calisma

« E-mail génderimi YenidenBiz tarafindan yurttalmuastar.
Orneklem biiyiikliigii: 91 firma temsilcisi

Saha tarihleri: 14.08.2020 — 21.09.2020

Pandemi sonrasi: 11 Mart tarihinde ilk vakanin aciklanmasindan sonra bugiine
k72 kadar icinde bulundugumuz stireci ifade etmektedir.

Pandemi bittikten sonra: Pandemi siirecinin sona erdigini, artik hi¢ vaka
gériilmedigini ve/veya aginin/ilacin bulundugunu ve sonug olarak Covid-19’un
3 - YenidenBiz 2020 artik hayatimizdan ¢iktigi durumu distnerek yanitlayin.
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CALISMA MODELLERI

TAM ZAMANLI CALISMA 829
(Haftanin 5 giinii calisma) °

ESNEK TAM ZAMANLI CALISMA 249
(Calisma saatleri degisen — haftada 5 guin) °

GEGiCi GOREVLENDIRME gﬂo o5
0

YARI ZAMANLI CALISMA

ESNEK YARI ZAMANLI CALISMA
(Calisma saatleri degisen — haftada 2/3 guin)

DIGER

n:91

10%

“Pandemi 6ncesi, sirketinizde/kurumunuzda asagida belirtilen ¢alisma
modellerinden hangilerinin uygulandigini isaretler misiniz?”

7 @
(1)
PROJE BAZLI GALISMA 727 @ -
@
d -

z %90 gliven araliginda anlamli agidan yiksek skoru gosterir

Pandemi oncesinde
gorusulen firmalarin
cogunda (%82) tam
zamanh ¢alisma
modeli tercih edilirken
yaklasik dortte biri
(%24) esnek saatli tam
gun calisma
uygulandigini belirtti.

Proje bazl (%14), yan
zamanh (%12) ve
gegici goreviendirme
(%13) tarzi calisma
modellerinin ise ¢ok
yaygin olmadigi

goruldu.
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YENI CALISMA MODELLERI

Tam zamanl ¢galisma
(Haftanin 5 gunu galisma)

Esnek tam zamanl ¢alisma
(Calisma saatleri degisen — haftada 5 gun)

Gecici gorevlendirme
(12 aylk kontrat vb.)

Yari zamanh ¢caligma
(Haftanin 2-3 gunu galisma)

Esnek yari zamanh ¢alisma
(Calisma saatleri degisen — haftada 2/3 gun)

Proje bazli calisma

Diger

(%)

“Pandemi bittikten sonra girketinizde/kurumunuzda asagidaki ¢calisma

modellerinden hangilerini uygulamayi planladiginizi isaretler misiniz?

I Pandemiden once

Pandemiden sonra

z %95 gliven araliginda anlamli acidan yiksek skoru gosterir

Pandemi oncesi ve
bittikten sonraki siire¢
karsilastirildiginda
genel gorus mevcut
calisma dizeninin tam
zamanh ¢alisma (%74)
olarak devam edecegi
yonunde. Ancak
esnek tam zamanli
calisma modeli
(calisma saatleri
degisen), pandemi
oncesine gore daha
cok (%44) kabul
goriyor.




SIRKET KULTURU

Katiliyorum

Sirketimizde kadin ¢alisanlara Ucretlendirme ve yan
haklar konusunda erkekler ile esit davranilir,

Ust yodnetim performans degerlendirme stirecleri
kadinlar ve erkekler icin ayni seffaflikta icra edilir

Sirketimizde kadin ¢alisanlara terfi konusunda erkekler
ile esit davranilir,

Sirketimizde kadinlarin yonetim ekibinde yer alma sansi
erkekler ile benzer seviyededir|

Sirketimizde kadin ¢alisanlara ekiplerini kurma
konusunda inisiyatif verilir.

Kadin calisanlarin kigisel hayatindaki gorev ve
sorumluluklarina iligkin yoneticilerin farkindahgi

yuksektir.

“Sirketinizdeki kdilttir ve ig yapma bigimlerini diisiindiginiizde asagidaki ifadelere ybnelik katiim derecenizi
1 Kesinlikle Katilmiyorum 5 Kesinlikle Katiliyorum olacak sekilde veriniz.”

Ne katiliyorum ne
katiimiyorum

%80

Katiimiyorum

Ucretlendirme (%92),
performans
degerlendirme (%90),
terfi (%89) ve yonetim
ekibinde yer alma
(%89) konularinda
kurumlarin kadin-
erkek esitligi
farkindalig yuksek.
Kadin yoneticiler
sirketlerinde
kadinlara ekip kurma
konusunda inisiyatif
verildigini erkeklere
kiyasla daha fazla
(%92 vs. %79)
belirtirken; kisisel
hayatlari ile ilgili
sorumluluklarin
yoneticiler nezdinde
farkindaligi konusuna
erkeklere gore daha
diistik (%71 vs. %91)
katilim gosteriyor.
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SIRKET KULTURU

Katiliyorum Ne katiliyorum ne
katiimiyorum

Yoneticiler, calisanlarin ne kadar saat calistigindan
ziyade yaptiklari igin kalitesine 6nem verir,

%81

Yodneticiler talep ettikleri isin zorluklarinin farkindadir

Yonetim eKkibi, is ve kigisel hayat arasindaki dengeyi
saglayabilmek konusunda esnek davranir

Yoneticiler ve galisanlar arasinda guven iliskisi vardir

“Sirketinizdeki kdilttir ve ig yapma bigimlerini diisiindiginiizde asagidaki ifadelere ybnelik katiim derecenizi
1 Kesinlikle Katilmiyorum 5 Kesinlikle Katiliyorum olacak sekilde veriniz.”

Katiimiyorum

n:91

Yoneticilerin i
yapma bigimine ve
calisanlari ile gliven
iligkisi icinde olmasi
konularina genel
olarak katilimlan
(%81, %80) yuksek.

Erkek yoneticiler,
kadin yoneticilere
kiyasla, is ve ozel
hayat arasinda denge
kurmada yonetimin
esneklik sagladigi
(%88 vs. %73)
konusuna daha fazla
katilim gosteriyor.




SIRKET KULTURU

Ne katiliyorum ne
katiimiyorum

Katiliyorum

Calisanlar ne zaman mola verebileceklerine kendileri %83
karar verebilir

Calisanlar fazla mesai yaptiklari zaman mesai iginde
Ozel iglerine zaman ayirabilir]

Calisanlar gunlik olarak ise baslama ve bitis saatlerini
degistirebilir

“Sirketinizdeki kdilttir ve ig yapma bigimlerini diisiindiginiizde asagidaki ifadelere ybnelik katiim derecenizi
1 Kesinlikle Katilmiyorum 5 Kesinlikle Katiliyorum olacak sekilde veriniz.”

Katiimiyorum

n:91

Yonetimin
calisanlarin fazla
mesai yaptigi
zaman mesai icinde
ozel iglerine zaman
ayirma (%68) ve
gunliik olarak
calisma saatini
degistirme (%55)
konularina katilimi
diger ifadelere gore
en diisuik seviyede.

Kadin yoneticiler
ise baglama bitis
saatlerinin degisimi
konusuna erkeklere
gore (%65 vs. %44)
daha sicak
yaklasiyor.




Pandemi sonrasi

PANDEMI SONRASI YONETIMIN GUNDEMI siirete yoneticilerin

glindeminde en fazla

A
Toplam g ‘ - calisma saatleri (%68)
(%) 48 a3 @\ ve calisma yeri (%62)
: e ile ilgili degisiklikler
CALISMA SAATLERI 68 67 70 yer aldi. Kadin
: yoneticiler, calisma
CALISMA YERI / LOKASYONU 62 799 42 yeri (%79) ve sdz
SISTEM ALTYAPI YATIRIMI 51 63 37 SLUUED deg|§|.m|
L S O] destekleyen sistem
? ina altyapi yatirnmlarini
PERFORMANS YONETIMI 38 40 37 GALISMA YERI 62 75 7 47 (%63) erkek
GALISAN SAYISINDA AZALMA 14 21 7 SISTEM ALTYAPI - yoneticilere kiyasla
YATIRIMI 1 65 32 daha fazla dile
GCALISAN SAYISINDA ARTIS 13 13 14 191  getiriyor.
altyapi yatirhmi A.S.
® Aragtirmaya katilan firmalarin yoneticilerinden 13 tanesi yoneticilerinin daha

calisan sayisinda azalma onleminin yonetimin gundeminde
yer aldigini belirtti. S6zkonusu firmalar isten ¢cikarma
sebepleri olarak ilk sirada performansi (n:10) gosterirken
Ucret (n:2) ve bakmakla yukiumlu kisi (n:1) diger nedenler
arasinda yer aldi.

fazla giindeminde.

“Pandemi sonrasinda sirketinizde/kurumunuzda asagidaki bagliklardan

hangileri iizerinde galigtiniz, hangileri yénetimin gtindeminde yer aldi?” . . )
z %95 gliven araliginda anlamli acidan yiksek skoru gosterir



OFIS BINASI

Ofis binasini pandemi kosullarinda calisilabilir sekle
donusturmek

Ofis binasinin ¢alisanlar tarafindan sureli / dontsuimla
kullaniimasi

Ofis binasini ki¢lltmek

Ofis binasinin lokasyonunu degistirmek

Ofis binasina ek ofis / uydu ofis agmak

Ofis binasini tamamen kapatmak

Ofis binasini paylasimli ofise ¢evirmek

Hicbiri

“Pandemi sonrasinda girketin ofis binasi ile ilgili bir degisiklik yaptiniz
mi/béyle bir planiniz var mi; asagidakilerden hangisi bunu en iyi tanimlar?”

R
B %o

B

B s

N %3

B %3

OO %23

056

%48

n:91

Pandemi sonrasi
kurumlar ofis binasi
icin yeni kosullara
uygun (%56) ve/veya
donusumlu ofis
uygulamasi (%48) gibi
gecgici cozumler
urettiler.

Kurumlarin yaklagik

1/10’u binayi
kucgultme karar aldi.

sseas
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TERFI & UCRETLENDIRME

Buyuk capli degisiklikler olmaz

Yeni beceriler ve yetkinlikler on plana ¢ikar

Ucretler enflasyon kadar artar

Yan haklarda degisiklik olur

Terfi kriterleri degisim gosterebilir

Ucretler enflasyondan az artar

Ucretler enflasyondan ¢ok artar

“Pandemi sonrasinda terfi ve licretlendirme
proseddrlerinde degisim éngériiyor musunuz?”

B 15 7 AS. (%24)
- E3E
B o

n:91

Kurumlarin yaklasik
yarisi (%47) pandemi
sonrasi terfi ve
ucretlendirme
prosediriinde bir
degisim ongormuyor.
Yeni beceri ve
yetkinliklerin on
planda olacagi (%37)
yonetim tarafindan en
fazla dile getirilen
konu. Yan haklarda
degisiklik beklentisi
her 5 yoneticiden 1’i
tarafindan dile
getiriliyor. Terfi
kriterlerinde degisim
agirhkl olarak A.S.
yoneticilerinin
beklentisi iginde yer

véroen
rsoan
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CALISMA MODELLERINDE DEGISIKLIK YAPMA
Ty

l‘! F 8
q -’*,\
n -

%15 %85

KALICI DEGISIKLIK GECiCi DEGISIKLIK

YAPANLAR YAPANLAR/
KARARSIZ OLANLAR/
. . YAPMAYANLAR
.o - oy
= Calisma modellerinde degisiklige giden

" EVET, gegici degisiklige gittik firmalarin blyiik gogunlugu, caligmayi ig

ekipleriyle gerceklestirirken (%91), bu
™ konuda kiigiik bir kismi danismanhk
alhiyor (%?9).

m EVET, kalici degisiklige gittik

m EVET, henuz degisiklik yapmadik —

“Pandemi sonrasi sirketinizde/kurumunuzda ¢alisma modellerinde
(esnek/uzaktan/hibrit calisma alternatifleri sunma) degisiklige gittiniz mi?

ama planhyoruz TOP. AS. Ltd.
o Gegici degisiklik 67 784 50
= KARARSIZ, degisiklik yapmadik,
sureci izleyip kalici degisiklik Kalici degisiklik 15 16 15
kararini verecegiz
m HAYIR, degisiklik yapmadik, yakin Degistirmeyen 10 4 187)
gelecekte de degisim planlamiyoruz
Kararsiz 4 0 12”
Planlayan 3 2 6

n:91

Pandemi sonrasi
firmalarin sadece
%15’i galisma
modelleri agisindan
kalici degisiklik
yaptigini belirtti.

A.S. statusundeki
firmalar daha ¢ok
gecici degisikligi
tercih ederken (%78)
Limited sirketler henuz
bir degisiklik yapmadi
veya kararsiz.

Calisma modelinde
degisiklik yapan
kurumlarin ¢alismayi
cogunlukla (%91) i¢
ekibiyle
gerceklestirdigi

gorillyor.







KADIN ISTIHDAMI

Pandemi oncesi ise ara

Nedenleri (%)

vermis kadin istihdami (%)

Belirli bir politikanin olmamasi /
yetkinlige gore alinmasi

/ Acik pozisyonun olmamasi
Alimlarin durdurulmus olmasi

is hayatina aligmadaki zorluklar

—

iskolumuzun uygun olmamasi

mEVET Cevap yok / Bilmiyorum

= HAYIR

x BILMIYORUM

n:26 (Kadin istihdam etmeyi dusinmeyenler veya kararsizim diyenler)

I 15
I 12

B s

B s

B s
AT R

[~
g o AS. Ltd.

n:48 | n:43

n:51 | n:34

<A

Evet | 65 67

69 65

Hayir | 8 9

8 9

Kararsizim 27 23

24 26

“Pandemi éncesi sirketinizde/kurumunuzda ise en az 1 yil ara vermis
kadin istihdam etmeyi diisiiniyor muydunuz?”

Pandemi oncesinde
her 3 kurumdan 2’si
(%66) ise ara vermis
kadin istihdamina
sicak bakarken 1/4
oraninda (%25) firma
bu konuda kararsiz.
Kadin istihdam etme
konusunda tereddiit
eden firmalarin
baslica sebepleri
belirli bir politikanin
veya aglk pozisyonun
olmamasi ile ilgili.

viracen
rsoan
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KADIN ISTIHDAMI

Pandemi sonrasi ise ara
vermis kadin istihdami (%)

} | M A £) %66

Pandemi donemi

vermis kadin

e suresinde ise ara

istihdami almayi

dusunenler
mEVET %
mHAYIR g AS. Ltd.
= BILMIiYORUM n:48 | n:43 | n:51  n:34
Evet 71 | 72 76 | 71
g Hayir 6 12 8 9
Kararsizim | 23 16 16 21

“Pandemi sonrasinda sirketinizde/kurumunuzda is hayatina/¢calismaya en az
1 yil siire ile ara vermis kadin istihdam etmeyi distinliyor musunuz?”

Pandemi oncesi ile
karsilastirildiginda
ise ara vermis kadin
istihdami konusunda
kararsiz olan kesimin
(1/4) pandemi sonrasi
gorece azaldigi (1/5)
soylenebilir.
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KADIN ISTIHDAMI

Yeni ¢calisma modellerinin kadin
istihdamina etkisi(%)

1

“Bir ybnetici olarak yeni ¢alisma modellerinin kadin istihdamina
katkisi olacagini diisiinliyor musunuz?”

o

mEVET
m HAYIR

= KARARSIZIM

i a
il
Cinsiyet (%) | n:48 n:43

Evet 67 60

Hayir | 4 14

Kararsizim | 29 26

n:91

Pandemi sonrasi
kurumlarin yaklasik
ucte ikisi (%64)
kadinlarin yeni ve
esnek calisma
modellerinden olumiu
bir sekilde
faydalanacagini
belirtiyor. Bu konuda
kadin ve erkek
yoneticiler benzer
goruste.




CALISMA MODELLERININ FIRMAYA KATKISI

Calisanlarin motivasyonunu, is tatminini artirmasi

Sirketin / Kurumun verimliligini artirma
(yolda gegen zaman vb.)

Dezavantajli gruplara daha adil ¢ozumler sunabilme

Sirketin / Kurumun sosyal duyarhliginin artmasi

Yeni galisma modellerinin yeni beceriler edinmeyi kolaylastirmasi

Sirketin / Kurumun paydaglari nezdinde itibarinin artmasi

Sabit maliyetlerin dismesi

Daha fazla kadina istihdam saglayabilme

Farkli yeteneklere erigsim (kalifiye calisana ulagma)

Tum bu degisimin toplum i¢in katma deger yaratmasi

insan kaynaklari maliyetlerinin azalmasi

Kurumlar arasi is birliklerinin artmasi

“Litfen yeni galisma modellerinin firmaniza katkisini “Az Faydalr”,
“Orta Faydali” ve “Cok Faydali” olarak degerlendiriniz”

Cok Faydali Orta Az Faydali
%57 %33 ,10
%57 %30
%54 %31
%54 %32
%51 Y Yo12]

%51 %32
%47 %41 012
%43 %46 Akl

%37 %43
%35 %41

n:91

Firmalar, yeni calisma
modellerinin en ¢ok
calisan motivasyonu,
is tatmini (%57) ve
sirket verimliligini
(%57) artirma lizerinde
faydasi olacagini
belirtiyor. insan
kaynaklari
maliyetlerinin
azalmasi (%37) ve
kurumlar arasi is
birliklerin (%35)
artmasi konulari en az
etkilenen alanlar.
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CALISMA MODELLERININ ONUNDEKI BARIYERLER

sirket verimliligi parametreleri, galigsanlarin inisiyatif almasi vb.)

YENi GALISMA MODELLERINE UYUM

(ekip ici motivasyon, ¢aliganlarin kendilerini yalniz hissetmeleri, esnek
calisma ile ilgili 6nyargilar, is/lyasam dengesi, kadinlardan beklenen ekstra
gorevler nedeniyle kadin istihdamini etkilemesi)

SIRKET KULTURU 0
(ise yeni basglayanlarin entegrasyonu, sirkete baghlik/aidiyet, 63%
sirket kiltiranin esnek galismaya uyumlu olmamasi)

iLETi$iM
(ekip igi iletisim sorunlari, _ 46%
yoneticiler ve galisanlarin karsilikli given eksikligi)

TEKNiIK/ALTYAPI SORUNLARI
(sirketin galisma bigimin esnek ¢alismaya hazir olmamasi, 36%
altyapi sorunlari, cografi kultur, farkli yas gruplarinin uygunlugu)

67%

iS AKISI VE TAKIBI 67%
(yoneticilerin is takibi, degisen izin gunlerinin is akisini etkilemesi, ?

“Asagidakilerden hangileri firmanizin ¢alisanlarina farkli ¢alisma modelleri n:91

(Esnek, Uzaktan, Hibrit) sunmasinin éniindeki bariyerleri tanimlar?”

Esnek calisma
modellerinin,
yoneticileri, is Akisi
ve Takibi (%67),
Yeni Calisma
Modellerine Uyum
(%67) bashklari
altinda yer alan
konularda zorladigi
gorillyor.

is Akisi ve Takibi
baslig! altinda
yoneticilerin ig
takibinden, sirket
verimliligini dlgmeye
yonelik parametrelerin
olmamasi vb. pek ¢ok
bariyer yer aliyor.
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IPSOS GLOBAL ADVISOR

IPSOS GLOBAL
ADVISOR:

Ipsos Survey for the
World Economic
Forum

WORKERS’S
CONCERNS ABOUT
JOB LOSS AND
ACCESS TO NEW
SKILLS

= IPSOS Global Advisor Arastirmasi 27 Ulkede online olarak gergeklestirilen bir calismadir. _
= Ulkeler: Arjantin, Avustralya, Belgika, Brezilya, Kanada, Sili, Cin Halk Cumhuriyeti, Fransa, Almanya, Ingiltere,
» Hedef kitle: Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Malezya, Glney Afrika ve Turkiye’de 18-74; geri kalan 22

» Toplam orneklem: 12.430 Turkiye: 330
= Saha Tarihi: 25 Eylul — 9 Ekim, 2020

Macaristan, Hindistan, italya, Japonya, Malezya, Meksika, Hollanda, Peru, Polonya, Rusya, Suudi Arabistan,
Gliney Afrika, Guiney Kore, Ispanya, isveg, Tlrkiye, Amerika Birlesik Devletleri

ulkede ise 16-74 yas araligindaki ¢alisan nufus

» Bu donem calisan kitlenin is kaybi ve yeni yetkinliklere erisim ile ilgili endiseleri konusu ¢alisiimistir.
» Arastirma kapsaminda bu raporda yer verilen 3 ana bagslik asagida listelenmigtir:
= OnlUmuzdeki 12 ay iginde mevcut isi kaybetme endisesi (Concern about losing one’s job in 12 months)
» Kiginin mevcut igsvereni araciligiyla gelecegin igleri i¢in gerekli becerileri 6grenme ve gelistirme igin
algilanan yetenegi (Perceived ability to learn and develop skills needed for the jobs of the future through
one’s current employer)
= Algilanan risk ile mevcut igveren araciligiyla gelecegin igleri igin beceri edinme yetenegi arasindaki fark
(Gap between perceived risk & ability to acquire skills for the jobs of the future through current employer)

22 - © Ipsos | Pandemi Sonrasi Yeni Calisma Modelleri ve is Tanimlari E




MEVCUT ISI KAYBETME ENDISESI

Concern about losing one’s job in the next 12 months

Total Concerned

Global Average 54% T A ' 29% ’
Russia | 759 [y e l— - 18% i
Spain 738 34% 17%

Malaysia 779 YDV - 23% ‘ L 6% |
Mexico = £8% _— . 20% e arpagr |
Peru 8% _ ‘ 21%
Chile  g6% ' 25% 9% |
Poland ' g5e¢ 25%
Turkey | gagg 26%
Brazil ggo; (NN 7 S T 2% | l ____15% |
South Africa 639 (I 1 S ) - — 25% .
Argentina | ‘oo NS N S 23%
Hungary | gpeg -.-_ 24%
South Korea | gggg . 31%
Saudi Arabia | 5796 __ 25%
Gy 252 e LR 27% I » AT
Japan 539 SRV L A— 36% E=r =
ltaly ggo; S &7 T A 32% ‘ 8 19% |
Australia ggo; NS (A 33% . 20% |
Great Britain | gaoc IS & S T C . E 35% f
France %_— 34%
Canada ggop TR § L — 33% | —————— e p—
China 335 P —————— - 49% ' L 13% |
Belgium 379 WA 30% ! 40%
United States | 3g8; IEEZENE - 35% '
Netherlands 396 EX N7 L . 34%
Sweden | zge¢ IS/ 36% ‘8% |
Germany | pges  IET/ AN 7 — ' 39% je==ae————naee———ie———|
W Very concerned W Somewhat concerned Not very concerned M Not at all concerned
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Base: 12430 online employed sdults aged 16-74 across 27 countries

Q1. Personally, how concerned are you about losing your job in the next 12 months?

Calisan yetiskinlerin
ortalama %54’l
onumuzdeki 12 ay
icinde islerini
kaybetme endisesi
yasiyor. Bu konuda
endiselenme
yayginligina
bakildiginda Rusya
(%75), ispanya
(%73) ve
Malezya’'nin (%71)
ilk 3 sirada yer aldigi
goze carpiyor.

Turkiye, %64
ortalama ile 27 ulke
icinde onumuzdeki
yil igini kaybetme
endigesi agisindan
8.sirada yer aliyor.




YENI BECERI SETLERI ICIN ALGILANAN YETENEK

Perceived ability to learn and develop skills needed for the jobs of the future

through one’s current emplo
Total Very much +

Somewhat

Global Average 67% 44% i e 9%
Spain 8% 49% 37% = SEmmery
Peru g4% 4%, 40% L st = 39|
Mexico  83% 44° 39% -~ 13% 3%

SELIETELEme s 39% | 41% ] I 33% | 7%
Brazit | 79% I 40% EE . 5% |
South Africa | 79% I 40% S
United States 7% NG 51% N 9% |
Chile  74% -39% D IR 9% |

ltaly = 71% 55% === S BN 6%
Australia  71% 45% . 9% |
Argentina = 70% a44% ' SO — 1077 |
Great Britain  70% 51% I — 8% |
Canada g% (YL T 44% S IR
Netherlands | 65% 43% . 11% |
Hungary g5% 52% | I 1% |
Belgium 2% 47%
Malaysia 598 50% [ . /% |
Turkey  5gs IS V17N 46% D /%% |
France 579% NS TS SN 41% . 16% |
South Korea  54% ‘ 48% R T 790 |
China | 53% 47% | [ |y, -, | e} || el L
Poland | 53% 41% I 14% |
Russia  48% 37% TR 220 |
Sweden | 6% NS NN 32% s EaNjg et 16% ]
Japan  45% EFA 42% [ L R 16% |

M Very much Somewhat M Very littie HENotatall

24 - ¢ Base: 12430 online employed adults aged 16-74 across 27 countries

Q2. To what extent are you able to learn and develop new skills needed for the jobs of the future through your current employer?

Kuresel olarak
calisan yetiskinlerin
%67’si igleri igin
gerekli becerileri
simdiki igverenleri
araciligiyla ogrenip
gelistirebileceklerini
ifade ediyor.
Arastirma
kapsamindaki 27
lilkeden ispanya
(%86), Peru (%84),
ve Meksika (%83)
gelecegin isleri igin
isveren araciligiyla
gerekli becerilerin
edinilmesinde
algilanan yetenek
skoru en yuksek
ulkeler. Turkiye,
%358 ile bu konuda
ortalamanin altinda
bir performans

gosteriyor.




YENI BECERI KAZANIMI

Kadin Yoneticilerin Bakis Ac¢isi

m Teknolojik %2
BASIT
m Sosyal ve Duygusal BILISSEL

m ileri Bilissel

m Basit Bilissel

@
il

%19 %35 %44
ILERI SOSYAL TEKNOLOJIK
BILISSEL DUYGUSAL

Erkek Yoneticilerin Bakis Acisi

~

%21
I_?»ASiT
BILISSEL
“Yeni ¢calisma modellerinde gsirketinizde/kurumunuzda en ¢ok
hangi beceri setinin 6ne ¢ikacagini ddsdndyorsunuz?”

%21 %14 %44
ILERI SOSYAL TEKNOLOJIK
BiLISSEL DUYGUSAL 1:91

Yeni nesil
yetkinliklerde %44
oraninda teknolojik
becerilerin one
citkmasi beklenirken,
kadin yoneticiler
%35 ile sosyal ve
duygusal becerilerin
gelismesini
beklediklerinin altini
ciziyor.

viracen
rsoan
AN
AATICRIU




Pandemi siirecinde

CINSIYETE GORE BECERI ALGISI kadinlarin erkeklere

kiyasla sosyal ve
duygusal becerileri

B Kadinlar erkeklerden daha iyi (%59) ile daha on
I Erkekler kadinlardan daha iyi plana ciktigi

ﬂ dusunulurken
. J
H88 Kadin ve erkek arasinda fark yok erkeklerin teknolojik

becerilerde daha iyi

L (%33) oldugu
o I & clfinces! hakdm.
DUYGUSAL

Kadinlar, teknolojik

ILER BILISSEL 68 beceriler konusunda,

erkeklerin daha iyi

253
- 20 23 57 oldugunu anlaml
) FIZIKSEL/MANUEL derecede daha yiiksek
1 3347

oranda (%44 vs. %21)
BASIT BILISSEL m I belirtiyor. Erkekler ise

sosya_l ve duygusal
. E6 beceriler konusunda
TEKNOLOJIK iki cinsiyet arasinda
bir fark olmadigina

(%47 vs. %27)
inaniyor.

“Pandemi sirecini degerlendirmek gerekirse kadin ve erkek 91 E
calisanlar arasinda beceri setlerinde farklilik gézlemlediniz mi?” . ot




IS YASAMININ GELECEG]

Calisanlarin is/yasam dengelerini gdzeten firmalar,
degerli olacak

Calisanlar igin 6zgurlik kavrami daha da 6nem
kazanacak

Surdardlebilirlik tim firmalarin odak noktasinda yer
alacak

Yeni donemde kurumlara olan baghligin tanimi
degisecek

Kadin inisiyatifi kurumlarin imajina katki
saglayacak

Esnek calisma dezavantajli kitlelerin istihdama
katilimini saglayacak

Yakin gelecekte is ve Ozel hayat dengesini
oturtmak zorlasacak

Yeni calisma modellerinin kadinlar i¢in olumlu etkisi
olacak

“Pandemi bittikten sonra strecin is yasaminin gelecegine olan etkilerini
diuslnerek agagidaki ifadelere katilim derecenizi belirtir misiniz?” A Ortalama alti degeri gdsterir

Katiliyorum Ne katiliyorum ne  Katilmiyorum Ortalamaya gore
katiimiyorum karsilagtirma
88 : ..
Y - esom dengesin
B saglama (%88),
s - bagirlik (%6),
surdiriilebilirlik (%81)
-~ konularinin (%78) is
yasaminin gelecegine
"
yon verecegi
- dusunuluyor.
-
7~
B 0 -
BRI - S
~7 Ortalama Ustii degeri gosterir Ortalama : 76
=% Ortalama degeri gosterir n:91




IS YASAMININ GELECEG]

(%)

Uzaktan / Evden calisma modeli

Dijital /online dénusum yatirimlari

Adalet saglanmasi / Esit calisma

Esnek calisma modelinin benimsenmesi

Cocuklu kadinlarin is hayatina evden calisma
yontemiyle geri ddonmesi

Calisma anlayisinin degisime ugramasi

Evden caligirken ev-is dengesinin kurulmasi

Ayni olmasi / fark olusmamasi

Calisanlarin baglihgi

iletisim teknolojilerinin 6n plana ¢cikmasi

Kadinlarin evden c¢alisma yonteminde zorlanmasi

“Son olarak bir yénetici olarak pandemi sonrasi streci ve firmalarin is
hayatina ybnelik olarak attiklari adimlari degerlendirir misiniz?”

~ N

ain | oo

n:91 n:43

zmn
ElEl
4 10
8 |5
M
ED
|
1|HZ
2|n
2
ﬂsl

z %90 gliven araliginda anlamli acidan yiksek skoru gosterir

Is yasaminin gelecegi
konusunda
cikarimlara
bakildiginda
uzaktan/evden
calisma modeli (%14),
dijital donusum ve
yatirnmlar (%12),
adaletin saglanmasi
(%7) ve esnek
calisma modelinin
benimsenmesi (%7)
gibi konular one

cikiyor.
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Yeni Nesil Calisma Kosullarina heniiz tam olarak Hazir Degiliz..

|
Yeni ¢alisma modellerindeki degisim pandemi sonrasi kabul goriyor, ancak hem sirket kiiltiirii ve pratigi
acisindan hem de altyapi yatirnrmlarn agisindan yeni nesil ¢calisma kosullarina uyumda gidilecek yol var.

Kadin Yoneticiler is yasaminin gelecegine dair “Daha iyimser”.

Kadin yoneticiler is yasaminin ve esnek ¢calismanin gelecegine daha sicak bakiyor. Bu iyimser yaklasimi kadin
istihdami agisindan avantaja cevirmek miimkiin.

iletisim & Uyum yetenegi Teknolojik Yetkinlikler kadar kritik.

Yetenek setlerinde ilk sirada yer alan teknolojik yetkinliklerde kadinlarin desteklenmesi ve tim calisanlarin
isin gelecegi icin iletisim ve uyum yeteneklerinin gelistirilmesi gerekiyor.

GAME CHANGERS .
Ipsos



ANA CIKARIMLAR & AKSIYON ONERILERI

Yeni Nesil Calisma Kosullarina heniiz tam olarak Hazir Degiliz..
]

Yeni ¢alisma modellerindeki degisim pandemi sonrasi kabul goriyor, ancak hem sirket kiiltiirii ve pratigi
acisindan hem de altyapi yatirnmlari agisindan yeni nesil ¢alisma kosullarina uyumda gidilecek yol var.

Yeni calisma modellerinden esnek zamanli calismanin pandemi sonrasi daha ¢cok kabul gordugi goruliyor.
Ancak, sirket kiltiriinde calisanlarin ise baslangic/bitis saatlerini yonetmeleri vb. konularda gidilecek yol var.
Sirket kultlirt disinda altyapi yatirimlari ile de kurumlarin desteklenmesi gerekiyor.

Pandemi sonrasi firmalarin sadece %15’i calisma modelleri acisindan kalici degisiklik yaptigini belirtirken,
firmalarin cogu heniz bir degisiklik yapmadi veya kararsiz.

Yeni is modellerinin sunacag dijitallesme ve is/yasam dengesi ile beraber kadinlara daha esit firsatlar

sunan bir ¢alisma hayati kurulabilecegi 6ngoriiliiyor. Esnek ¢alisma modelinin siirdiiriilebilir kilnmasina
yonelik altyapi, iletisim modellerinin iyilestirilmesi, vb. inisiyatiflerin hizla hayata gegirilmesi 6nerilmektedir.

GAME CHANGERS M




ANA CIKARIMLAR & AKSIYON ONERILERI

Kadin Yoneticiler is yasaminin gelecegine dair “Daha iyimser”.
-

Kadin yoneticiler is yasaminin ve esnek ¢calismanin gelecegine daha sicak bakiyor. Bu iyimser yaklasimi kadin
istihdami agisindan avantaja cevirmek miimkiin.

Katilimcilarin %64l yeni modellerin kadinlari olumlu etkileyecegini belirtiyor, %71 oraninda ise ara vermis kadin
istihdam etmeyi disuniyor.

Ancak, kadin yoneticiler kisisel hayatlariyla ilgili sorumluluklarin yoneticiler nezdinde farkindaligi konusuna
erkeklere gore daha dusuk katilhm gosteriyor.

is yasaminin geleceginde esnek calisma modellerini kadinlar daha fazla dile getiriyor.

Kadinlarin o6zellikle is-ev dengesi anlaminda desteklenmesine yoénelik yeni inisiyatiflerin ortaya konmasi
(6rnegin giin icinde aile zamani vb.) onerilmektedir.

GAME CHANGERS M



ANA CIKARIMLAR & AKSIYON ONERILERI

iletisim & uyum yetenegi teknolojik yetkinlikler kadar kritik.

Yetenek setlerinde ilk sirada yer alan teknolojik yetkinliklerde kadinlarin desteklenmesi ve tiim ¢alisanlarin
isin gelecegi icin iletisim ve uyum yeteneklerinin gelistirilmesi gerekiyor.

Turkiye'de is kaybi endisesi ylksek ve mevcut isveren araciligiyla yeni yetenek setlerinin kazanilmasi da diger
ulkelerin gerisinde. Bu surecte calisan yetiskinlerin kendilerini gelistirme ihtiyaci goze carpiyor.

Pandemi slrecinde kadinlarin erkeklere kiyasla sosyal ve duygusal becerileri (%59) ile daha 6n plana c¢iktig
dustnultrken, erkeklerin teknolojik becerilerde daha iyi (%33) oldugu dislincesi hakim.

Kadinlarin teknolojik yetkinlikler konusunda egitim programlarina dahil edilmesi, siirekli él¢iim ve gelistirme ile
yeni ¢alisma modellerin desteklenmesi onerilmektedir. Yeni ¢alisma modellerinde sosyal ve duygusal beceriler

olarak gegen iletisim ve uyum yeteneginin kazanilmasi gelecegin is diinyasina ait pek ¢ok bariyerin asilmasinda
rol oynayacak.

GAME CHANGERS M
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