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Vizyonumuz

Hedefimiz kurumsal is tecrubesi olan kadin istihdamini artirarak
is hayatinda cesitlilik, esneklik ve verimlilik saglamak, Turkiye'nin
rekabet gucune ve ekonomik gelisimine ivme kazandirmak.

Misyonumuz

- Is hayatina ara vermis kadinlarin
gelisimine katkida bulunmak ve guclendirmek,

« Aday havuzumuzu genisleterek
daha fazla sayida nitelikli kadina ulasmak

« Kadinlariisgucune kazandirmak Uzere degisen dunya
duzeniyle uyumlu yeni calismma modellerinde is firsatlari yaratmak,

« Cesitli etkinlikler ve egitimler duzenleyerek adaylarimiz
icin is ve sosyal ag gelistirme olanaklari yaratmak

« Esnek calisma modellerinin uygulanmasi konusunda
kurumlari bilinclendirmek,

. Turkiye'nin 6nde gelen sirketlerinin yani sira KOBI'ler,
girisimciler, kar amaci gutmeyen kurumlarda kadin istihdamini
artirmak amaciyla bir sosyal sorumluluk platformu yaratmak.

. “Is Hayatinda Kadin” konusunda fikir 6nderligi ve benzer sosyal
sorumluluk kuruluslariile isbirligi yapmak.

Adayhlk

YenidenBiz aday havuzuna Universite
mezunu, 7 yil ve Uzeri is tecrubesi olan,
IS hayatina 1yl ve uzeri ara vermis
kadinlarin 6zgecmisleri kabul edilip
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Pandemi Siirecinde, Ise Ara Vermis Kadinlara
Destege Tum Giicumiizle Devam Ediyoruz

Degerli Adaylarimiz ve Degerli Destekcilerimiz;

2020 yil cok farklh bir yil olarak hayatimizda buyuk
etki ve degisiklik yaratti. Pandemi donemi ile bir-
likte is hayatinin ve calisma modellerinin ihtiyaclar
dogrultusunda hizla degisime ugradigini ve yeniye
herkesin uyum saglamasi ve adapte olmasi gerek-
tigini gorduk.

] |s hayatina ara vermis ve yeniden ise dénmek
SR CHIEEIE jsteyen dederli kadin adaylarimizicin bu ortami pozi-
SRR Sl tife cevirmenin mUmkin olduguna ve misyonumuz
dogrultusunda is hayatina ara vermenin bir hak ol-

dugu kadar yeniden ise baslamanin da her kadinin hakki olduguna ve
desteklenmesi gerektigine inaniyoruz.

Pandemi sureci ile dUnya is gucu gundeminde hali hazirda on

planda olan yeni beceriler kazanma (reskill) ve beceri arttirmanin (up-
skill) daha on plana c¢ciktigini ve bu dogrultuda kadinlar icin farkh yak-
lasimlarin mumkun oldugunu goruyoruz.
Oncelikle teknoloji acisindan bakis acimizi degistirmeli ve bu yénde
gelismeye onem vermeliyiz. YenidenBiz olarak IBM Turkiye ¢ozum or-
takligi ile baslattigimiz e-ogrenme modulu Skillsbuild ile adaylarimizin
teknolojik gelisimlerine katki saglayacak genis bir egitim yelpazesi
sunuyoruz.

Bu donemde dikkat ceken bir diger gelisme de girisimciligin yukselisi
oldu. Startups.watch’'in verilerine gore Girisim Ekosistemi rekorlarla
dolu bir yili geride birakti ve pandemi doneminin etkisine ragmen pek
cok girisim yilil buyumeyle kapatti. YenidenBiz olarak bu gelismeye
en hizli sekilde cevap vererek Istanbul Kalkinma Ajansinin destegi ile
“Kadin Girisimcilere Covid-19 Kriz Yonetimi ve Girisimcilikte Hayatta
Kalma Becerileri Destegdi” projesini gerceklestirdik.

Ayrica 2020 yilinda surdurulebilirlik acisindan
buyuk dneme sahip oldugunu dusundugumuz
Mentorluk Programimizin 5. Dénemine basla-
manin gururunu yasiyoruz. Bu programda
EMCC, WTECH ve Yonetim Kurulunda Kadin
Dernegi is aglar icerisinden belirlenen bir-
birinden dederli Mentorlarimiz her yil artan
saylda adaylarimiz ile bir araya gelerek onlara
ozguven, firsatlar, network ve farkindalik gibi
cesitli konularda destek veriyorlar.
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Son olarak gelecekteki hayatimizi kokten etkileyecek olan, is
hayatindaki bazi uygulama, kural ve beklentileri kokunden degistirme-
sini bekledigimiz pandemisurecini dahaiyi anlamak amaciyla harekete
gecerek Ipsos ve McKinsey'ninde katkilariyla “Pandemi Sonrasi Yeni
Calisma Modelleri” arastirmasina imza attik.

Bu alandaki en genis ve kapsamli arastirma olarak is hayatinin
pandemi sonrasi gelecegine isik tutan bu raporun sunumunu da
Aralik ayinda degerli konusmacilarin katilimiyla duzenledigimiz
“YENIYE HAZIR MIYIZ?” Zirvesi kapsaminda gerceklestirdik ve is
hayatinda bizleri bekleyen degisimler ve yeni calisma modelleri ile
ihtiyac duyacagimiz yeni beceriler Uzerinde durduk.

Donusumu tamamlamak ve yeni beceriler ile sepetimizi doldurmak
icin gerekli olan egitimler, seminerler, sohbetler ve daha bircok yenilik
ile sizlere destek olduk ve olmaya devam edecegiz.

Tam bu calismalarimiz sonunda, kurulusumuzdan bugine 4.000'den
fazla kadina dokunduk ve su an aday havuzumuzda yaklasik 2000
kadin yer aliyor. Aday geri donus hedefimizi, ongérumuzun uzerinde
yaklasik %16 olarak gerceklestirerek 300'den fazla adayin tekrar ise
donmesine destek olduk. Bu hedeflere, Yonetim Kurulumuz, Gonullule
rimiz, Kurumsal Uyelerimiz, Sponsorlarimiz ve Destekcilerimizin 6z-
verili calismalari ve emekleri sonucunda ulastik.

Ancak Turkiye'de kadin istihndam oraninin %26 oldugunu dusunursek,
kadinlarin ekonomik buyumeye katkisi icin daha fazla yol almamiz
gerektiginin farkindayiz. “Pandemi Sonrasi Yeni Calisma Model-
leri” Raporu’'nda cikan sonucta katilimcilarin %6440 yeni modeller-
in kadinlari olumlu etkileyecedini, %7Tinin ise ise ara vermis kadin
istihdam etmeyi dusundugunu belirtiyor. Bu sonuca goére is arayisinda
avantajli hale gelmek ve gelecege hazir olmak icin kadinlarin ara
verdikleri donemde kendilerini gelistirmeye devam etmeleri, yeni
beceriler kazanmalari daha da 6nem kazaniyor.

Biz de YenidenBiz olarak,

2021 vyilinda da kadinlari

isgucune geri kazandirmak

uzere calismalarimiza var
e gucumuzle devam edecegiz.
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YENIDENBIZ YONETIM KURULU

Nisan 2019 - 2021 Dénemi Yonetim Kurulumuz

Yonetim Kurulu Baskant:
Ozlem Yesildere
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi:
Mehmet Koksal

Yonetim Kurulu Uyeleri:
Arzu Unal, Ayse Gucli Onur, Aysegtil Toker,
Damla Birol, Goknil Bigan, Kivanc Emiroglu,
Leyla Delic¢, Selen Kocabas, Yigit Oguz Duman

Yénetim Kurulu Yedek Uyeleri:
Muazzez Esra Akin, Hande Didem Altop, Merve Orkun,
Ayse Gulenc¢ Tuna, Serta¢ Kanl Yerlikaya

YENIDENBIZ DENETIM KURULU

Denetim Kurulu Uyeleri:
Filiz Demiroz, Ezel Kayacan, Gaye Senturk
Denetim Kurulu Yedek Uyeleri:
Figen Tekin, Civan Onuk Toma, Fatma Yuzseven

YENIDENBIZ KURUMSAL YAPISI

Genel Sekreter:
Mayis 2018'de gbéreve baslayan Oznur Akcin, Genel Sekreter
gorevini devam ettirmektedir.
Icra Kurulu:
lcra Kurulu, dernegdin Yonetim Kurulu'nca alinan kararlarin uygulan-
masindan, Yonetim Kurulu'na raporlamalardan, butce ve planlarin
olusturulup onaya sunulmasindan ve tum dernek faaliyetlerinin
yurutulmesinden sorumludur.

~ YenidenBiz bunyesinde, 6 farkli ‘Calisma Grubu’ yer almaktadir.
lcra Kurulu Uyeleri, calisma gruplarinin liderleri olarak ve gonulluluk
esasl ile kurul calismalarina katkida bulunmaktadir.

2020 Icra Kurulu'nda,

Arzu Madenli, Ayse Gulenc Tuna,
Elcin Uguzluoglu, Evrim Tankus,
Goknil Bigan, ipek GozUtok Saritas,
Merve Orkun, Ozlem Yesildere,
Oznur Akcin ve Zeynep Oran

Cakiroglu gorev yapmislardir. YENIDEN
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YENIDENBIZ CALISMA GRUPLARI

Insan Kaynaklar Calisma Grubu
YenidenBiz aday mulakatlariile is firsatlarinin
adaylarla bulusturulma surecini yurutmektedir.

Kaynak Gelistirme Calisma Grubu
YenidenBiz'in kurumlarla olan isbirlikleri, Gyelik,destek ve
sponsorluk gelistirme calismalarini yurutmektedir.

Pazarlama ve Kurumsal iletisim Calisma Grubu
YenidenBiz'in tum ic ve dis iletisim calismalarini yarutmektedir.

Aday Gelistirme, Egitim ve Etkinlik Calisma Grubu
YenidenBiz'in ylUz ylze ve cevrimici seminer ve atolyelerini,
kocluk ve mentorluk programlarini, etkinlik ve bulusmalarini

organize etmektedir.

Portal ve Teknoloji Calisma Grubu
YenidenBiz'in teknolojik altyapisi ile ilgili calismalarini yuratmektedir.

Kurumsal Yonetisim Calisma Grubu
Dernek faaliyetlerinin hesap verebilirlik, seffaflik, surdurulebilirlik,
gonulluluk ilkeleri cercevesinde yurutulmesi ve paydaslarla olan
iliskilerin etkin bir sekilde yonetilmesi icin gerekli calismalarda
bulunmaktadir.

Dernegin Hukuk Danismanhgs,
Koksal Avukatlik Ortakhigi tarafindan ayni yardim
kapsaminda gerceklestirilmistir.
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YENIDENBIZ AILESI OLARAK
2020 YILINDA NELER YAPTIK?

2020 yilinin ilk c¢eyregi ile birlikte
hayatimiza giren ve tum dunyay! et-
kileyen Covid-19 ile birlikte hayatimizda
yepyeni bir donemin kapilari aralandi.
Bu gelismeler, hayatimizda bir¢cok seyin
yapis seklini degistirdi. Evde kalmamiz
gereken bu donemde biz de online et-
kinliklerle yaninizda olmaya ve size
destek vermeye devam ettik.
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YenidenBiz portalina tye olan adaylarin mulakatlarini
online olarak gerceklestirmeye devam ettik.

Subat 2020'de yilin ilk bulusmasi olarak
“Kadin Danisman Olmak” soylesisini gerceklestirdik.

Nisan 2020 itibari ile yeni doneme hizla uyum saglayarak
duzenlenen egitimlerimizi online platforma tasidik ve gun-
deme 1sik tutan 16 farkl egitim konusu ile sizlerle
birlikte olduk.

IBM ¢cozum ortakhgi ile baslayan SkillsBuild e- 6grenme
platformu egitimleri, yeniden is gucune katilmak ve degisen
dijital donUsume ayak uydurmak isteyen adaylarimiz icin
gUncelicerikler ile 2020'de de devam etti.

Nisan 2020'de YenidenBiz 5 Cayi Sohbetleri ile evlerinize
konuk oluyoruz dedik ve birbirinden degerli konuklarimizin
katilimlariyla online platformda sizlerle bulustuk.

Temmuz - Eylul 2020 tarihleri arasinda
Istanbul Kalkinma Ajansi'nin destedi ile “Kadin Girisimcilere
Covid-19 Kriz Yonetimi ve Girisimcilikte Hayatta Kalma
Becerileri Destegi” projesini gerceklestirdik.

Aralik 2020'de IPSOS'un katkilari ile “Yeni Calisma Modelleri”
arastirmasini yayinladik. Bu arastirma ile yeni donemin calis-
ma modelleri ve kadin istihdami uzerindeki etkilerine
ISIk tutmaya calistik.

Aralik 2020'de
YENIYE HAZIR MIYI1Z?
dedik ve online olarak
3. YenidenBiz Zirvesi'ni
gerceklestirdik.

Aralik 2020'de

5. Donem Mentorluk
programimiza basladik.
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RAKAMLARLA i$ HAYATINDA KADIN

Kadinlarinis gucune katilim ve istihdami, farkh kriterlerde, erkekler
ve diger dunya ulkeleri ile karsilastirmali olarak 2020 yili Kasim
sonu itibariyle soyledir:

TURKIYE'de

Nufus:
Erkekler %50,1; Kadinlar %499 *

15-64 yas arasi issizlik oranu:
Erkekler %12,3; Kadinlar %15 *

Istihdam orant:
Erkekler %59,8: Kadinlar %26,3 *

Isglictine katilma orant:
Erkekler %68,2; Kadinlar %309 *

Kadinlarin %44 2'si ev isleri
sebebiyle is gucune dahil
olamazken, bu oran erkeklerde
neredeyse sifir. Erkekler %35,2
ile emekli olmak sebebiyle is
gucune dahil olamiyorlar.*

Erkekler kadinlara gore %314
daha fazla gelir elde ediyor. **

Sabanci Universitesi 8. Yonetim
Kurulu'nda Kadin Raporu'na gore
Borsa Istanbul'da (BIST) kadin
yonetici orani %17.

*TUIK Isglcu Istatistikleri 2020
“* D|SK-AR Eyll2020
*** OECD 2019 Raporu

DUNYA’'da

Dunya Ekonomik Forumu (WEF),
2020 Cinsiyet Esitligi Raporu'nda
Dunya ulkelerinin cinsiyet
esitligine gore siralandigi listede
Turkiye 130. sirada bulunuyor.
Kriterler: Kadinlarin ekonomiye
katihmi, firsat esitligi, egitim im-
kanlari, saglik ve kadinin siyasi
guclendirilmesi, vs.

BM Duinyanin Kadinlari Raporu’
na gore Dunya Capinda kadin
yoneticilerin orani %28.

2019 yili OECD verilerine gore
Turkiye %34,4 olan kadinlarin
isgucune katilma orani ile OECD
ulkeleri arasinda en son sirada
yer aliyor. ***

Turkiye'de Ust dizey kadin
yonetici orani %15,2;
OECD ortalamasi %381 ***

Halka acik sirketlerde kadin
yonetim kurulu Gyesi orani
Tarkiye'de %18,2;

OECD ulkelerinde %25,5. ***
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YENIDENBIZ HAKKINDA

Calismalarina 2013 yilinda bir platform olarak baslayan
YenidenBiz, 2014 yili sonundan beri faaliyetlerine
dernek olarak devam etmektedir.

ls hayatina bir yildan uzun stire ara vermis, egitimli ve deneyimli kadin-
lari is hayatina hazirlamayi ve farkl is modelleriyle is hayatina ka-
zandirmay! amaclayan YenidenBiz, bu konuda farkindalik yaratmak
ve fikir onderligi yapmak suretiyle Turkiye'nin ekonomik gelisimine
ivme kazandirmayi hedeflemektedir. YenidenBiz bir istihdam burosu
olmayip, ise yerlestirme yapmaz. Adaylarin gelisimini desteklerken,
diger yandan da is firsatlarindan haberdar olmalarini saglamaktadir.
Kurumlarda yetenekli ve deneyimli kadin adaylarin, isgucune
saglayacagr arti degere yonelik farkindaligin artmasina katkida
bulunmaktadir.

YenidenBiz is hayatina ara vermenin bir hak oldugu kadar, yeniden ise
baslamanin da her kadinin hakki oldugunu ve desteklenmesi gerek-
tigini savunur. Turkiye'de kadin istihdaminin artmasini ve kadinlarin
ekonomik bluylumeye katkisini dnemser. Is hayatina cesitli sebeplerden
aravermis ve geri donmek isteyen kadinlarin bulusma adresi olarak, bu
surectekiadaylarinkendilerinigelistirip,isebaslamasurelerinikisaltarak,
Turkiye'de kadin istindamini artirmayi ve bodylelikle daha cok kadini
is hayatina kazandirmayl amac edinmistir.
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YENIDENBIZ GONULLU FAALIYETLERI

YenidenBiz Dernek Faaliyetleri,
lcra Kurulu ve calisma gruplarindaki gonullUler tarafindan
yurutulmektedir. 2020 yilinda 60 kisilik bir gonullu kadrosu ve
1 profesyonel calisan ile faaliyetlerini surduren YenidenBiz,
sosyal fayda yaratma bilinci ve profesyonel bakis acisiyla
calisan bir organizasyondur.

YenidenBiz Gonullt Profili,
YenidenBiz adaylarindan ve hali hazirda calisan profesyonellerden
olusur. YenidenBiz Gonulluleri, Dernek misyonunun onemine
inanan, bilgi birikimi ve deneyimlerini gonulluluk ile topluma
geri kazandirma bilincinde olan, takim calismasi ve
dayanismayl benimsemis kisilerdir.

Gonulluler,
Dernek calisma gruplarindan en az birinde, proje bazli veya
surekli olarak calisarak Dernek faaliyetlerine ve hedeflerine
ulasiimasina aktif katkida bulunur. Her calisma grubu, yine
gonullt olan calisma grubu liderinin talebi ile duzenli araliklarla
toplanarak, gorev dagilimi ve paylasimi yaparak calisir.

Calisma gruplarinda aktif olarakgorev alan ve/veya proje
yuruten gonullulere yonelik takdir ve motivasyon saglama
amacl ozel gonullu egitimleri ve gonullt bulusmalarinin
yanisira tum gruplari kapsayacak sekilde ortak toplantilar
yapilmistir. Bu organizasyonlara 65 gonullt katiimistir.
Her sene duzenlenen mentorluk programindan da bir¢cok
Gonullumuz faydalanmistir.

":iE‘ e TEET
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YENIDENBIZ ETKISI

YenidenBiz aday havuzuna universite mezunu, 7 yil ve uzeri is

tecrubesi olan, is hayatina 1 yiIl ve ustlU ara vermis kadinlarin

ozgecmisleri kabul edilip degerlendirilmektedir. 2020 yil sonu

itibariyle, YenidenBiz aday havuzunda yaklasik 2000 6zge¢cmis
kayith durumdadir.

YenidenBiz, 2020 yilsonu itibariyle 300 adayin tekrar is dunyasina

donmesine dogrudan veya dolayli destek olmustur. Yola cikarken

%10 olarak belirlenen aday geri donus hedefi, yaklasik %16 olarak

gerceklesmistir. Bu 300 kadin, kurumsal sirketlerdeki pozisyonlarin

yani sira, Turkiye'de alaninda onde gelen STKlarin yonetimlerindeki
kilit pozisyonlarda tam zamanli olarak gorev almaktadir.

YenidenBiz'e ulasan egitimli ve deneyimli adaylara uygun tum is

firsatlari, YenidenBiz adaylari ile paylasiimaktadir. Ulkemizdeki kadin

istihdamini artirmaya yonelik, dernek olarak yapilanmis, sosyal bir

sorumluluk platformu olan YenidenBiz, adayin kendi is arama surecine
devam etmesinin dneminin ozellikle altini cizmektedir.

Ise donUs yapan adaylarla yapilan bire bir gorismelerde YenidenBiz'in

IS arayis surecindeki rolu, is arama motivasyonu, kisisel gelisim ve

egitim donanimi, yeni kariyer hedefi belirleme, networking ve is bulma
olarak ortaya cikmistir.

Calismalara gonullu olarak destek veren adaylarin, ayni zamanda is
hayatina daha etkili bicimde hazirlanabildikleri gozlemlenmistir.
Bunda, adaylari kendilerineolan guvenlerini tazeleyerek, mevcut

becerilerini kisa sUrede ortaya koyabilecekleri bir ortam bulmalarinin

pay! buyuktur.
~4oooL

~2000 L

~300 .

150+ .
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YENIDENBIZ ADAYLARA
NASIL YARDIMCI OLUR?

YenidenBiz aday havuzuna katilanlar
yetkinlik bazli 6n mulakata alinirlar. Ayrica adaylarin gelisimi
aday gelistirme programlariyla desteklenir. 2020 yilinda yasanan
pandemi ile birlikte etkinliklerimizi hizlica online ortama alarak
egitim ve seminer etkinliklerimize devam ettik.

Ayrica is firsatlarini aday havuzumuz ile paylasip, pozisyonun
gereklerine gore uygun adaylari secerek, kurumlar ile bulusturduk.
2020 yilinda online olarak 45 egitim ve etkinlik gerceklestirerek
yaklasik 7000 kisiye ulastik. Aralik ayinda duzenledigimiz
“Yeniye Hazir Miy1z?” Zirvemizi canl olarak 1000’e yakin kisi izledi.

YENIDENBIZ ADAY GELISTIRME EGITIMLERI

Ozgecmis yazimi, mUlakat teknikleri, linkedin gibi
IS arama surecine katki yapan seminer ve atolyeleri,

Motivasyon, belirsizlik yonetimi, degisim, zaman yonetimi
gibi kisisel gelisim calismalarini,

lletisim becerileri, girisimcilik, dijital donisum gibi
yonetim ve liderlik becerilerini tekrar kazanmayi saglayacak
guncel basliklari kapsar.

YenidenBiz ise donus surecini
sadece egitimler ve etkinliklerle degil, EMCC Turkiye ile birlikte
yurutulen mentorluk programlari ile de destekler.

Ara vermis ve is hayatina
donmek isteyen kadinlar,
www.yenidenbiz.org
adresine kolaylikla
ozgecmislerini birakarak,
aday havuzuna
katilabilirler.
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YENIDENBIZ'E
NASIL DESTEK OLUNUR?

Kurumsal Destek / Katkilar:

Kadinin ekonomiye katkisi konusunda duyarl kurumlar
YenidenBiz'e ‘Kurumsal Uye’ olarak destek vermektedir. Bu kurumlar,
yetenekli kadinlarin yer aldigi aday havuzundan faydalanirken, kadin

istihdamina da katkida bulunmaktadirlar.YenidenBiz ayrica sponsorluk
(Zirve, etkinlik, egitim vb)), hibeler ve diger destekler ve kurumsal
projelerde ortakliklar ile kurumlarla isbirlikleri gelistirmektedir.

Bireysel Destek / Katkilar:

YenidenBiz'e ‘Bireysel Uye’ olarak destek olunabilir.
Gonullu olarak calisma imkani da bulunmaktadir. Bireysel olarak
Istanbul Maratonu ve benzeri organizasyonlarda bireysel
kampanyalar ile Dernek desteklenebilmektedir.

YenidenBiz Dernegdi'nin Bireysel ve Kurumsal Uyelik aidatlari,
YenidenBiz Kaynak Gelistirme calismalari kapsaminda
Yonetim Kurulu'nca belirlenmis, bu dogrultuda YenidenBiz
Derneginin misyon ve dederleriyle uyumlu hareket etmeyi
benimseyen Bireysel ve Kurumsal Uyeler kabul edilmistir.

YenidenBiz sosyal fayda saglamayi amaclayan
bir sivil toplum kurulusu olarak, ise yerlestirme faaliyeti yapmamakta
ve is firsatlarinin adaylara iletilmesinde herhangi bir kdr amaci
gutmemektedir.

Dernek kaynak arttirrminda ozellikle

EU, UN, Konsolosluklar ve Sivil Toplum Destekleme Platform’larinin
hazirladigi hibe programlariicin projeler uretmeye devam etmistir.

2020 yilinda
YenidenBiz
Dernegi'nin .
31 kurumsal,
157 bireysel Uyesi
bulunmaktadir.

\ =

YEMIDEM
15BASI
YAPAN
KADINLAR

PLATFORMU




YENIDENBIZ DERNEGI

YENIDENBIZ KURUMSAL iSBIRLIKLERI

YenidenBiz, yetenek havuzu ile ilgili farkindalik yaratmak
amaclyla kurumlara ziyaretler yaparak, onlari kurumsal Uye olarak
kadin istihdamini desteklemeye davet etmekte ve bu sekilde, uygun
is firsatlarinin dogru adaylarla bulusturulmasina yardimci olmaktadir.
Tum bunlara ek olarak, YenidenBiz, kurumlarin ihtiyaclarina yonelik
sponsorluk projeleri gelistirmektedir.

2020 yil sonu itibariyle kadin istihndamini ve cesitliligini
destekleyen YenidenBiz Kurumsal Uyeleri sunlardir:
Avon, Akkok, Borusan, Brisa, Coca-Cola icecek, Defacto,
Fiba Holding, Fiba Faktoring, Intertech, Kale Grubu, Karaca,
Koton, Metro, Mudo, Multinet, Paksoy Hukuk,
Procter&Gamble, Sodexo, Sun Tekstil, Tat Gida,

Turk Tuborg, Unilever, Yasar Holding, Zurich Sigorta.

YenidenBiz'in genis destekci aginda ise

Yapi Kredi, Denizbank, ING Bank, Zorlu, E&Y, Ashoka,

C@rma Platformu, Deloitte Turkiye, Egon Zehnder,
EMCC Turkiye, Endeavor Turkiye, Hurriyet, IBM, IPSOS,

KAGIDER, Koksal Avukatlik, McKinsey, Mey Diageo, Peryén,
PWC, Microsoft, Genbil, TurkishWin, Yonetim Kurulu'nda
Kadin Dernegi, Yanindayiz Dernegdi ve VMLY&R Istanbul
yer almaktadir

Blyuk ve cok uluslu firmalarin, STK'larin yani sira, YenidenBiz'in
dikkat ¢cektigi yetenek ve is gucunden en ¢ok faydalanabilecek
diger olusumlar:

. Tecrubeli yetenek havuzunu kendi bunyelerine
cekmek, atilm yapmak isteyen orta dlcekli KOBI'ler
. Kurumsal yapilanma asamasindaki aile sirketleri
. Start-up’lar ve sosyal girisim platformlari

YenidenBiz, tam zamanli is
imkanlarinin yani sira, proje
bazli, donemsel ve yari zamanli
is olanaklarinin dnunu agcma-

. Yyacalismaktadir. Ayrica kendi
isini kurmak isteyen girisimci

kadinlari desteklemektedir. YENIDEN
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YENIDENBIZ CALISMALARI

YenidenBiz'in calismalari adaylara ve kurumlara yonelik
olmak uzere 2 ana grupta toplanmaktadir.
2020 yilinda:

Adaylara Yonelik YenidenBiz Calismalari :

- Insan kaynaklari faaliyetleri
« Aday gelisim faaliyetleri
(egitim, etkinlikler, kocluk ve mentorluk)
« Networking faaliyetleri
olmus, bu calismalar sonucunda YenidenBiz 3.700'U askin
kadina, cevreleriile dusunuldugunde ise 10.000'den fazla
insana dokunmustur.

KurumlaraYonelik YenidenBiz Calismalari:
 YenidenBiz'in misyonu ve yetenek havuzu ile ilgili
farkindalik yaratma,

« Tam zamanlinin yani sira yari-zamanli, proje bazl,
esnek calisma modellerine dikkat cekme,

« Kurumsal uyelik, bireysel Uyelik, bagis ve sponsorluk
projeleriile kaynak gelistirmeye odaklanmistir.

YenidenBiz'in adaylarin is hayatina donuslerine katkisi,
is firsatlarina dikkat cekme seklinde dogrudan kisisel gelisim
ve network imkani saglamak suretiyle dolayli olabilmektedir.

lse ara verip geri dénmek isteyen kadinlarin davet edildigi
yetenek havuzunda, 2020 yili sonu itibariyle yaklasik 2000 Kkisiye
ulasilmistir. YenidenBiz aday havuzuna Ozgecmis birakilmasi
cevirimici olarak www.yenidenbiz.org web sitesi uUzerinden
gerceklestiriimektedirOzgecmis birakan her aday, YenidenBiz
veritabanina elektronik olarak kayit olmakta ve YenidenBiz
tarafindan yuz yuze/online mulakata davet edilmektedir. Bu
mulakat bir is gdrusmesi olmayip, tanisma, yetkinliklerin
gorusulmesi, is arayisi surecinde destek ihtiyaclarinin (egitim,
mentorluk, koc¢luk gibi) belirlenmesi

amachdir.

YenidenBiz
adaylara ve kurumlara
etkili bir sekilde ulasmak °
. icin calisma gruplari
bazinda organize
olmustur.
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PANDEMI SONRASI YENI CALISMA
MODELLERI RAPORU

Turkiye'yi ve dunyayi etkisi altina alan Covid19 virtst son 9 aydir
kisisel hayatlarimizin yanisira is hayati Uzerinde de buyuk degisimler
yaratti. Bu donemde baslayan, hiz kazanan ve gelecekteki hayatimizi
da kokten etkileyecek olan bu surecin, is hayatindaki bazi uygulama,

kural ve beklentileri kokunden degistirmesi bekleniyor.

Bundan yola ¢ikarak, cok konusulan ancak elde yeterli miktarda
veri bulunmayan bu sureci daha iyi anlamak amaciyla harekete
gecen YenidenBiz Dernegi;2020 yilinda Ipsos ve McKinsey'ninde
katkilariyla “Pandemi Sonrasi Yeni Calisma Modelleri” isimli
kapsamli bir arastirmaya imza atti.

Toplam 91 buyuk ol¢cekli firmanin CEO, genel mudur ve ust duzey
yoneticileri ile gerceklestirilen bu arastirma, bu alanda su ana dek
yapilan en genis ve kapsamli arastirma olarak is hayatinin pandemi
sonrasl gelecegine 1sik tutuyor.

Arastirma sonucuna gore gelecekte is hayatini
bekleyen u¢ ana bulgu var.

« Calisma modellerindeki degisime pandemi sonrasinda da sicak
bakilmakla birlikte, sirket kulturu ve pratigi acisindan yeni nesil
calisma kosullarina tam uyum icin henuz erken oldugu goruluyor.

« Kadin yoneticiler is yasaminin ve esnek calismanin gelecegine
daha sicak bakiyor. Bu iyimser yaklasimin kadin istihdami acgisindan
olumlu gelismeler saglamasi bekleniyor.

* Yeni calisma modellerinde calisanlarda uyum yetenegi de en az
teknolojik yetenekler kadar kritik goruluyor ve tum calisanlarin isin
gelecegiicin iletisim ve uyum yeteneklerinin gelistirilmesi gerekiyor.

Pandemi sonrasi is yasamina yon vermesi
beklenen bulgular ise soyle siralaniyor.

. Pandemi bittikten sonrasi icin genel
gorus mevcut calisma duzeninin tam
zamanl calisma (%74) olarak devam ede-
cegi yonunde. Ancak esnek tam zamanli
calisma modeli pandemi dncesine gore
daha cok (%44) kabul goruyor.
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YENIDENBIZ DERNEGI

« Pandemi sonrasi firmalarin sadece
%15'i calisma modelleri acisindan
kalici degisiklik yaptigini belirtti. Bu
sUrecte yoneticilerin gundeminde en
fazla calisma saatleri (%68) ve calisma
yeri (%62) ile ilgili degisiklikler yer aldi.

« Pandemi sonrasi kurumlarin yak-
lasik ucte ikisi (%64) kadinlarin yeni ve
esnek calisma modellerinden olumlu
bir sekilde faydalanacagini belirtiyor.

« Yeni nesil yetkinliklerde %44 oranin-
da teknolojik becerilerin one ¢cikmasi
beklenirken, kadin yoneticiler %35

ile sosyal ve duygusal becerilerin ge-
lismesini beklediklerinin altini ciziyor.

« Pandemi sonrasi firmalarin sadece
%15'i calisma modelleri acisindan
kalici degisiklik yaptigini belirtirken,
firmalarin cogu henuz bir degisiklik
yapmadi veya kararsiz.

« Katilimcilarin %64'G yeni modellerin
kadinlari olumlu etkileyecegini belirti-
yor, %71 oraninda ise ara vermis kadin
istihdam etmeyi dusunuyor.

« Pandemi surecinde kadinlarin
erkeklere kiyasla sosyal ve duygusal
becerileri (%59) ile daha on plana c¢ik-
tig1 dusunulurken, erkeklerin teknolo-
jik becerilerde daha iyi (%33) oldugu
dusuncesi hakim.
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YENIDENBIZ ADAY GELISTIRME FAALIYETLERI
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Kadin Girisimcilere Covid-19 Kriz Yonetimi ve
Girisimcilikte Hayatta Kalma Becerileri Destegi:

Istanbul Kalkinma Ajansi’'nin destedi ile “Kadin Girisimcilere
Covid-19 Kriz Yonetimi ve Girisimcilikte Hayatta Kalma
BecerileriDestegdi” projesini gerceklestirdik. 3 ay devam eden pro-
jeninsonundayaklasik 300 saatlikegitimve 500 saatlik danisman-
g1 basari ile tamamlayan 45 Kadin Girisimci sertifikalarini ald.
Proje kapsamindaaldiklariegitimlerle mevcut bilgilerini pekistiren
Girisimci Kadinlar ayni zamanda Rekabet ve Kurumsallasma,
Farkhlik Yaratma, Guncel Mali ve Hukuki Mevzuat, Finansman
ve Nakit Yonetimi, Etkin Takim Olusturmak ve Yonetmek gibi
konularda da bilgi sahibi olma firsatini yakaladilar.

Yeniden it
E-OCRENME [ == 1
PLATFORMU 2

Yemiden itz
E-OGRENME s
PLATFORML g%

Yenidenliiz
E-DGRENME
PLATFORML

SkillsBuild
AGILE
EGITIMI

3
L __ﬁ_.._.
IBM SkillsBuild Egitimleri

IBM ile baslattigimiz ¢ozum ortakligiile
e-ogrenme modulu Skillsbuild uzerinden
YenidenBiz adaylarina katki saglamaya
devam ettik. Yapay Zeka Nedir?, ise
Hazirlik Becerileri, Dijital Pazarlama,
Dijital Donusum, Mindfullness, Agile,

SkillsBuild

b === TR
: 53
SkillsBuild T
DESIGN EGETIM) @

THINKIMNG

Chatbot gibi egitimlerile adaylarimizin YENIOEN
yeni dijital sUrecte yetkinliklerine katki hf%:mi
saglamalarina destek olduk. PLATFORMU
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YenidenBiz
Mentorliik Progranm

5. Ddnemi Bashyor!
YenidenBiz, EMCC, WTECH ve
Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi
Is Aglan lgerisinden Belirlenen
Birbirinden Degerdi
Mentor larimiz
63 YenidenBiz Adays

ile bir avaya gelecek.

5. Donem
Mentorluk Programi

YenidenBiz, EMCC, WTECH
ve Yonetim Kurulunda Kadin
Dernegi is aglar icerisinden
belirlenen birbirinden deger-
li Mentorlarimiz 67 YenidenBiz
adayi ile bir araya geldi.

6 ayl kapsayacak program sure-
cinde YenidenBiz adayi olan ve
is hayatina geri donmek isteyen
tecrubeli is kadinlarinin;

. Kendine guUvenlerini artirarak
onlara cevrelerindeki firsatlari
gosterecek,
. Networklerini gelistirmelerine
yardimci olacak,

Sahip olduklari potansiyel
ve kaynaklara dair farkindalik
uyandiracak bir akis hedeflendi.

Merve Bayullgen

ile Mulakatlarda Basaril
Olmanin Ipug¢lar konulu, soru-cevap ve gerc;ek
ornekler ile zenginlestirilmis, aktif ogrenme
agirlikli egitimimizde mulakatlarda basarih ol-
mak icin gerekli olan ayrintilari 6grendik ve
basarili olmanin yollariile ilgili ipuclari edindik.

YenidenBiz |

a % ONLINE !
L“,il'u*l[d W
8
.-J
H MERVE BAYULGEN
MULAKATLARDA BAJARILI
CLMANIN IPUCLARI

—————

Tarih: 18 Hagron 7030
Saal : 14:30
200

& @I‘-‘—I_

Online Egitimler

£y

-
SErdans -
|

Pandemi donemi ile birlikte hizli bir
sekilde online ortama tasidigimiz
egitimlerimiz zoom Uuzerinden de-
vam etti. Yeni donemde gerceklesen
egitimlerimizden bazilari

Sebnem Arin Bolkan ile Ufkun Ot-
esi “Zor Zamanlarda Yolu Gosteren
Super Guglerimiz” egitimi ile kendi
amacimizi nasil buluruz, var olan ye-
teneklerimizi nasil kesfederiz, potan-
siyelimize nasil ulasir ve tatmin edici
biryasamnasilinsaedebilirizogrendik.

Oya Sutcu ile Mindfulness egiti-
minde bilincli farkindalik ile ilgili bir
cok bilgi edindik. Calisma yasami
ve Ozel yasamimizin gereklilikler-
ini yerine getirirken kendi duygusal
dengemizi koruyabilmek icin nasil
davranmamiz ve cevremizde olan
biteni nasil yonetmemiz gerektigini
deneyimledik.
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Nursen Agathe Ergun ile Yaratici Kocluk Oyunu ile Karar Alma

atolyesinde is ve sosyal hayatinizda hedefleriniz ile ilgili karar

alirken yasadigimiz zorluklarda yaratici koc¢luk araclarini nasil
kullanabilecegimizi deneyimledik.

“;r_.,r'.l".

Hulya Ustel Elevis ile Kaygi egitiminde duygularimiz, stres ve kayg!
arasindaki farklar, gelisim plani ve duygusal saglamlik ile ilgili bilgiler
edindik.

Ebru Kara ile Zihin Haritasi Teknigi ile is ve 0zel hayatimizda fark
yaratarak verimliligimizi ve basarimizi nasil artiracagimizi deneyimledik,
kendi zihin haritalarimizi olusturma firsati yakaladik.

Pinar Kopar ile Kisisel Farkindalik, Hersey i¢ goruyle baslar!
Aslinda ben kimim? Beni ben yapan ozelliklerimi nasil kesfederim??
Kendim icin dogru hedefleri nasil belirlerim? gibi konularda kisisel

farkindaligimizi artirdigimiz bir egitim aldik.

Defne Eraslan ile Ozgliven, bos bir 6zglven mi, gercekgi bir ic baris mi?
Degistirebilecegimiz eksiklerimizi gorup yine de motive kalabilme
yollarini bu egitim ile ogrendik.

Elif Suner ile Duygusal Dusunsel Ceviklik ve Motivasyon
egitiminde duygu ve dusuncelerimizi esneterek yeni hayatin icinde
daha pozitif bir sekilde var olabildigimizi kesfettigimiz daha pozitif ve
iyi hissedecegimiz yeni anlayis ve aliskanliklara dogru yelken actik.

ngdem Gorener ile “Degdisen Dunyanin Zorluklarini Rezilyans ile
A§mak Yasanan degisime ayak uydurmak seni korkutuyor mu?’
“Covid-19 firtinasindan sonra bu yeni dunyada nasil is bulacagim?”
"Boyle bir ortamda isimi kaybedersem ne yaparim?” Bu dusUnce
tuzaklarindan huzurla, 6grenerek, buyuyerek ve daha dayanikli
olarak kurtulmak ve icin nasil Rezilyant olacagimizi 6grendik.

Tuna Aktuna ile “Yasamda Denge”: Is hayatimiz ve aile hayatimiz
arasinda uyum oldugu zaman kendimizi dengede hissederiz. Dengede
olmak bizi mutlu eder. Peki yasamda dengede olmak i¢in neler
yapabiliriz? “Yasamda Denge” Egitimi genis bir bakis agisiicin
farkindalik sagladi ve nokta atisi cozum onerileri sundu.

Bulent Kilic ile “Self Reflection”

Insanlarin icgoru kazanmasinin en buyuk
faydasi dusunce ve eylemleri uzerinde
bilincli olarak dusunmesi, basindan gecen
olaylar Uzerinde farkli acilardan yorum
yapmasl, ogrenme ve anlam cikarmasi
surecidir. “Self-Reflection” Egitimi; bu
deneyimlere donup baktigimizda
kendimize hangi sorulari sormamiz
gerektigini gosterdi.
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YENIDENBIZ NETWORKING FAALIYETLERI
2020 yihinda gerceklestirdigimiz bulusmalar

Kadinlarin Profesyonel Is Hayatina ve Ekonomiye Etkin Katilimi
konulu seminerimiz ile Ilzmir YenidenBiz adaylariyla bulustuk.

YenidenBiz Dernegi Yonetim Kurulu Ozlem Yesildere, kendi is
hayatindaki ve sosyal sorumluluk platformlarindaki degerli
tecrubelerini, kadinlarin is hayatindaki rollerini gelistirmelerine
yonelik dusunce ve onerilerini aktardi.

Kadin Danisman Olmak soylesisini gerceklestirdik

YE[]]dEIlBlZ Paksoy Ortak Avukatlik Burosu ev sahipliginde
ONLINE gerceklesen YenidenBiz Bulusmasinda kurum
E Euw'l[l%if ortaklarindan Elvan Aziz ve Ernst&Young
QUM Kurumsal Finansman Bolum Baskani Ozge Gur-
Davetlisiniz! soy, YenidenBiz Kurucu ve Yonetim Kurulu Uyesi
Kadin Daﬂlsmﬂﬂ Olmak Ayse Guclu Onur moderatorlUgunde sektoru ve
bt E,‘:;;‘m, kadin danisman olmanin zorluklarini konustular.

Ufuk acici bu soyleside onyargilar, is hayatinda
aile ve esin desteginin onemi ile dayanikli olmanin
kazandirdiklari ve kaybettirdikleri degerlendirildi.

Tarh; 26.02.2020
| Yendei

5’'inci Kadin Liderlik Platformunu Zirvesi
‘Kapsayicilik: Egosistemden Ekosisteme” temasi ile gerceklesti.
Zirvede “Fark Yaratan Networkler” panelinde YenidenBiz Dernedi
kurucu ve yonetim kurulu uyesi Ayse Guclu Onur katilimcilara
Dernegimizin katma degerli iyi uygulama orneklerini aktarip,
aksiyon alabilecekleri firsatlardan bahsetti.

2020 yilinda online gerceklestirdigimiz etkinlikler
YenidenBiz 5 Cayi Sohbetleri

= = Hizla degisen hayata, Yeniden-
YEH!dEHBlZ Biz olarak biz de ayak uydurduk
. --H;d(f-ll ve bulusmalarimizi sanal orta-
F)i“‘-}" b ma tasidik. YenidenBiz Instagram
SEEg hesabindan  birbirinden degerli
konusmacilarimizin katihmiyla canl
olarak gerceklestirilen keyifli soh-
betlere eslik ettik.

Aysegiil Toker ve
Oguzhan Aygiren ile
“Yeniden Sen ve

Girisimcilik™

kl!llllﬁ-‘j['ﬂgl?.,

E & Hariran Pazartesi
Saal: 17.00
awe B Inatagrarm Sandi Yoy

fyseglil Toker

Bogaric Arverad esl [1BF Dekar

Dfurhan Aygdcen

Hodaric Uneeeraden Pararlama, Qarismmici ik v
awaiyan Ogretinm Liyes
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2020 yilinda online gercgeklestirdigimiz etkinlikler
YenidenBiz 5 Cayi Sohbetleri

Iste bugline kadar gerceklesen sohbetlerimiz:

« Sertac Kanli Yerlikaya ve iffet iyigiin Meydanli ile
“Dijitale Donustuk, Simdi Ne Firsatlar Var”

- Selen Kocabas ve Ozlem Yesildere ile
“Bugunu Yonetmek ve IIerlye Isik Tutmak”

» Arzu Unal ve Esra Akin ile “Hayat iki Eli ile Tokat Atamaz”
* Ayse Guclu Onur ve Yigit Oguz Durman ile “Ne Olacak Simdi”

e Glilfem Cakmakci ve Ozlem Yesildere ile
“Mukemmellik Gibi Bir Yanhs Anlamanin Pesindeyiz”

 Leyla Deli¢ ve Hayriye Karadeniz ile “Cesur OI”
» Ozlem Yesildere ve Goknil Bigan ile “is ve Ev Hayatimizda Neler Oluyor”
 Levent Kémiir ve Ozlem Yesildere ile “Adi Beyoglu, Soyadi Yeninormal”

* Aysegul Toker ve Oguzhan Aygoren ile “Yeniden Sen ve Girisimcilik”
Dr.Riza Kadilar ve Ozlem Yesildere ile
“Ictenis’e;is'tenice Rapsodlk Gunlerimiz”

Goknil Bigan ve Ye§|m Saracer ile “Girisimcilik Hikayeleri”
Birsen Cevik Akgunlu ve Muge Dastan ile
“Ekim Ayl Meme Kanseri Farkindalk Ay’

Aysegul Toker ve Hakan Ozcelik ile
“Biz Icinde Ben, Sosyal izalosyon, Eski Duygular Yeni Bak|§lar
Naci Demiral ve Goknil Bigan ile “Sinirlari Kim Koyar?”
Ozlem Sokmen ve Ipek Goézutok Sarlta§ ile
“Kariyerimizi Sabote Eden Tercihler”

Erdal Uzunoglu ve Oznur Akgin ile

“Evde Kalsak da Networking MUmkun” ,
Webinarlar
lij{hlﬂ[l-;l-'
Bugtinlerden Firsatlara... Buglinlerden Firsatlara “Yeni Normalde

“Yeni Normalde Girisimler™ Girisimler” 24 Nisan'da yeni normalimizin

= semineriolan webinar serimizin ilkini Selen
Kocabas, Tulin Karabuk ve Sanem Oktar'in
katilimiyla gerceklestirdik. Girisimci  ve
girisimci adaylarinin akillarindaki sorularin
cevaplarini is dunyasinin ¢ok degerli U¢ is-
i _ minden dinledik.

Bate Kastmbot
Roklivoruz...,

24 Ninan Cuma
Sant: 17.00

“Girisimcilik ve inovasyon” Kivanc Emiroglu,
Erdal Guner ve Sonat Kaymaz'in katilimiyla
duzenlenen Webinarinilk bolimunde is kuran
kisinin psikolojisi, hangi asamalardan gectigi,
donemin belirsizlikleri ve firsatlari tartisildi
Ikinci bolum ise fizibilite calismasi metedoli-
jisine ayrildi.
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3. YENIDENBIZ ZIRVESI

2-3 Aralik tarihleri arasinda Yapi Kredi Ana Sponsorlugu'nda;
Borusan Holding, Mey Diageo, Turk Tuborg, Zorlu Holding, Zurich
Sigorta sponsorludu, Bussplus, CocaCola icecek, VMLY &R ve
MultinetUP destekleriyle gerceklesen “YENIYE HAZIR MIY1Z?”
Zirvesinde is hayatinda bizleri bekleyen degisimler ve yeni calisma
modelleriile ihtiyac duyacagimiz yeni beceriler Uzerinde durduk.

Harvard Business Review Turkiye Yayin Yonetmeni Serdar Turan’in
moderatorligundeYonetim Kurulu Baskanimiz Ozlem Yesildere ve
Yapi Kredi Genel Mudur Yardimcisi Hakan Alp'in konusmalari ile
baslayan programProf. Dr. Aysegul Toker, Damla Birol,Birsen Cevik
Akgunlu, Umit Duman, Ozgecan Kalkan, Meltem Kalender OztUrk,
Leyla Deli¢, Pinar Gokler, Bircan Karalar, Ceyhun Gocenoglu gibi
degerli katihmcilar ile duzenlenen cesitli paneller ve Marka
Danismani Evrim Kuran ve Unlu psikolog Prof. Dr. Acar Baltas'in
yaptigi konusmalar ile devam etti.

Yeniye Hazir Miyiz?
sorusu temelinde pandemi sonrasi gelistirebilecegimiz beceriler,
is hayatinda kadin istihdaminin yeni normaldeki yeri, is hayatina ara
verip geri donmek isteyen kadinlar icin bu donemi firsata cevirme
yontemleri hakkinda bilgilerin paylasildigi zirvede pandemi

doneminde de kadin istihdamina destek olmaya calistik.
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MALI TABLOLAR .
2020 YILI BEYANNAMESI

1. | Defterleringm hangi waulde unsyomsung?

Ighctme Hesatn Esas (l5leuse Hs, ) 1 Rilasgo Esan (Yevimiye Delien) D i SR0r1s ¥ RN

3 |GELIRLER [T1

L Omecki Yikdan Devreden Gelar i 524 861 3R L
I1.2. Banka s TR0 AT
1.3 Alscaklar s 244 43T AR L

1. Uye Odentileri 1 20.300,00 b

LY.  Yuwidipndan Alman Yardomlar (1) H ﬂ_.f!'!ﬂ_!;l

4. Kamu Kururleglanmdan Ahnan Yardmalar (2) H ' "

38, Difer Bajan ve Yardunlar Topla L s,
151 Bajy Gelirlen . .55 L
82 Yarden Toplena Gelislen H 10K}

16 Dktisadi lgletme Gelulen H 0,00 |

17, Firarsal Gelirler H 24 054 B3 L

LE  Kim Gelrdan H
L9 Ihior Gelirler :
L0 Ahnan Baorgllas : TEATL54 L

GELIRLER TOPLAMI H

41152400
3, |GIDERLER [T1]

A1 Omecela Yildan Devieden Borg : . 562 45 L

32, Cienel Giderller = 21578723 b

33 Personel Giderler : . 0 B

3d.  Amag ve Himet Giderdeni Toplanm H .00 s

34, Kalir, Sanal, Spor i {4 &

343 Egem ve Aragloma : 0100 &

343 Saplk ; 000k,

344, Sosval Hirmetles H . U-‘H.'.I.:.

3448 Cevre (Doga ve Hayvaslan Koruma) H

T =

346 Flonomik Sosval ve Toplomsal Kalkinsns H 000

347, Hebuk ve Insan Haklan B

348  Haywr Yardemlan f

[RL1IE T

349 Uluslarsras Faaliyetler . J
Saqn Duper £ Py
8 Dt : 0,000 &
A6 BMeveud Kasa . 000t

37, Adevew Handa H -
58 Mevent Alacaklar . R R R

TRIASTAR
GIDERLER TOFLAMI !

T47 1540 D

2020 yill beyannamesinin tamamina
www.yenidenbiz.org
web sitesinden ulasabilirsiniz.
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